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1. Uvod

Zakladni a matefska Skola Lubna je spadovou Skolou zejména pro obce Lubna a
Sebranice. Vyuka na prvnim stupni probiha v budové Skoly v Sebranicich, druhy
stupen, matefska Skola pro Lubnou a vedeni Skoly sidli v Lubné. Sebranice maji
vlastni matefskou $kolu. Pfesto, Ze zfizovatelem ZS je Obec Lubna, spoluprace
s Obci Sebranice je pfi stavajicim uspofadani nezbytnosti.

S ohledem na sougasné spoleéenské a globalni vyzvy se na popud ZS zfizovatel
Obec Lubna i Obec Sebranice spole¢né rozhodli vytvofit komunitné strategicky plan
rozvoje Skoly, aby zapojili rozvojovy potencial jak pracovnikd Skoly, tak zaka a rodicu
i obou obecnich komunit.

Navrh procesu, facilitaci spoleéné prace komunitniho tymu a vydani finalniho
dokumentu zajiStovaly dva subjekty, které v dané oblasti maji rozsahlé zkuSenosti:
Narodni sit venkovskych komunitnich Skol a E consulting E.U.R., s.r.0.



2. Dolozka pro schvaleni

Strategicky rozvojovy plan ZS na roky 2020 — 2030 byl schvalen jako soudéast
zakladnich dokumenttd Skoly.

Subjekt Datum schvaleni | Jméno Podpis
/projednani

Pedagogicka rada Mgr. Jitka KuCerova

Skolska rada Mgr. Jindfich Novotny

Obec Lubna Josef Chadima

Obec Sebranice Lenka Karalova




3. Mise a vize Skoly

Mise

ZS Lubna - Sebranice a MS Lubna je venkovska $kola s pratelskou atmosférou.

Ve spolupraci s MS Sebranice zajist'uje predskolni a Gplné zakladni vzdélavani
déti prevazné obou spadovych obci.

Pripravuje zaky na navazné studium a vybavuje je pro zivot.

Poradanim a ucasti na riznych akcich podporuje déti a zaky v rozvoji jejich
jedine¢nosti.

Zapojovanim do verejného zivota podporuje vztah déti a zaka k obcim, ve
kterych ziji, jejich obéantim a tradicim.

Vize 2030

Nase Skola je mistem pro vSestranny rozvoj déti a zaka s cilem najit v kazdém
to nejlepsi.

Ucitelé vyuzivaji u¢inné a osvédéené metody vyuky a hodnoceni, aby pripravili
déti na zivot v ménicim se svéte.

Pozitivni klima podporuje radost z u€eni, pocit prijeti kazdého zaka, vytvareni
dobrych kolektivil zakt a pracovnikl Skoly, spolupraci s rodici.

Obc¢ané obou obci ocenuji praci Skoly a aktivné se zapojuji do jeji Cinnosti.

Vedeni obou obci podporuje skolu v jejim rozvoji.




4. Popis strategického procesu

Postup pfi tvorbé strategie mél dvé faze, kterym pfedchazela komunitni dilna
relevantnich aktéru (ucitelé, Zaci, rodiCe, zastupitelé, zajemci) a obfanl obou obci.

Prvni faze byla komunitné tymova prace s facilitaci, kladouci diraz na spolupraci
vtymu a tymovou kulturu a davajici hlas véem jeho &lenum. Obsahovala SWOT
analyzu, audit zdroja, ve strategické Casti pak navrh mise, vize, priorit a opatfeni,
cila, programu a projektu

Druha faze byla expertni a v jejim ramci byly zpracovany popis procesu, komentare
SWOT analyzy a auditu zdroju. Do druhé faze patii také editace vysledného
strategického dokumentu a jeho vydani.

Cile prvni — tymové faze:

- Oslovit a zapojit zajemce do tvorby strategie prostfednictvim komunitné
planovaciho workshopu zahrnujiciho relevantni aktéry obou obci a Skoly.

- Z nejaktivnéjSich z nich ze vSech cilovych skupin vybudovat strategicky tym.

- Vtymu provést SW.O.T. analyzu Skoly (analyza silnych a slabych stranek,
pfilezitosti a ohrozeni).

- Provést audit zdroja Skoly s vyuZzitim technik tymové prace.

- Vytvofit misi a strategickou vizi Skoly vychazejici z analytické ¢asti prace tymu.

- Formulovat priority strategie jako cesty knaplnéni strategické vize
a rozClenit je do opatfeni, dale pak navrhnout cile, programy a projekty.

Cile druhé — expertni faze:

- Popsat a zdokumentovat strategicky proces v€etné souhrnnych prehledu ze
zpétnovazebnich dotazniku.

- Zpracovat komentare k tymové S.W.O.T. analyze a k auditu zdroja.

- Editovat vysledky prace tymu (strukturovat a uspofadat hesla S.W.O.T.
analyzy).

- Finalné formulovat cile, programy a projekty (bez vécnych zmén).

- Zpracovat strategii do formy dokumentu a vydat.

4.1. Uvodni komunitni dilna

Vytvoreni strategického tymu predchazela komunitni dilna, na niz byli pozvani vSichni
obCané a relevantni aktéfi obci Lubné a Sebranic pozvankami doru¢enymi do vSech
doml v obcich, po internetu, na vyvésce, rozhlasem a dalSimi komunikaénimi
zpusoby vcetné osobniho pozvani. Komunitni dilna se konala 24. 2. 2020,
v Sebranicich a zuc¢astnilo se 62 ob&ana.



Spole¢né pracovalo 8 ucitell, 6 dalSich pracovnikl Skoly, 14 zastupitell z obou obci,
2 Clenove Skolské rady (néktefi jeji Clenové jsou zapocitani mezi uciteli a zastupiteli),
22 rodicl, 5 zakd a 7 ob¢anu se zajmem o Skolu.

| kdyz komunitni dilna byla facilitovana, byla patrna rivalita mezi obcemi a zaznély
pfipominky nejenom vécné, ale i osobni. O reflexi spole€né prace vypovida
zpétnovazebni dotaznik, kde procenta znamenaji primérnou pozitivitu odpovédi na
otazky, kdy ucastnici méli na vybér vzdy ze &tyf odpovédi (100%, 66%, 33%, 0%).

Na setkani, jehoz cilem bylo odpovédét na dvé otazky:
,» Co je v nasich obcich ve vzdélavani dobre?*
,»Co0 je v naSich obcich ve vzdélavani Spatné?“

zaznéla fada kvalitnich podnétd a napadl, které vytvorily zakladni nazorovou
platformu. V8echny z nich jsou zafazeny do finalni SWOT analyzy (analyzy silnych a
slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni).

Komunitni workshop — 24. 2. 2020 — 62 ucastniki (30 Lubna, 32 Sebranice)
(vyhodnoceni zpétnovazebniho dotazniku)

Chapete, proc jste dneska pfrisli?

87 %

Jste spokojeni s pozvanim k ucasti, organizaci setkani a pohosténim?

89 % 1x dopsano ,,Nejsem tu kvuli pohosténi, to nehodnotim*

Jste spokojeni se spole¢nou praci nad otazkami vzdélavani a Skoly v obou obcich?
78 % 1x dopsano ,,Bylo to kdo z koho (Sebranice vs. Lubnd)“

MYSLITE SI, Ze napady, které padly, jsou vychodiskem pro pldn rozvoje?
66 %

Myslite si, Ze pristup ke vzdélavani a Skola jsou ve Vasich obcich jednim z pilifa
dlouhodobého rozvoje?
80 % 1x dopsano ,,Mélo by byt”

Ohodnotte vedeni prace skupiny, ve které jste pracovali:
85 %

Vyjadfuje zavérecné shrnuti myslenek Vas nazor?

58 %

Chybélo VAam néco?

95 % nic

- V tuto chvili mé nic nenapada

- Zména mysleni

- Vétsi zapojeni pedagogu na akci




- Pani feditelka byla zaujata
- Redeni vzdélavani déti, vyuka, ucitelé, metody...

- Zatim nevim, co ocekavat.

CHTELI BYSTE POKRACOVAT v komunitnim tymu pfi zpracovani strategie skoly a
vzdélavani?

64 %

MYSLITE, Ze jste se pfi praci ve skupiné uplatnili?

61 % 1x dopsdno ,,Zatim ne!”

Chcete néco sdélit, zeptat se nebo se dozvédét? MuzZete vyuZit i druhou stranu papiru.

- Kde je vile, je i cesta = (ze strany zfizovatele Obce Lubnd jsou podnéty ze Sebranic brany
jako kritika).

- Netesilo se vzdélavani samotné, ale $lo o souboj mezi Lubnou a Sebranicemi. Vice bych
preferovala ... metody vyuky a kvalitu a pfistup pedagogl, NE spory mezi Lubnou a
Sebranicemi.

- Mrzi mé, Ze spousta hesel jsou pouze osobni nadzory.

- Mohlo by se Ggastnit vice 74k ZS. Lépe by se mi pracovalo ve skupiné &. 2 (v této byla pi.
Feditelka + zastupce + feditelka MS, ...)

- Negativni nazory pred vedenim Skoly?!

- Chtéla bych sdélit, Ze bylo fajn, zZe feditelka Skoly a zastupce teditelky byli v jedné skuping,
Ze alespon v té druhé skupiné bylo feceno ,vic".

4.2. Komunitni strategicky tym

Zpusob tvorby Strateqgického komunitniho tymu obce:

Po vyhodnoceni aktivity u€astnik komunitni dilny byli osobné pozvani nejaktivnéjsi
ucastnici komunitniho workshopu, zastupitelé obce a ¢&lenové cilovych skupin tak,
aby byly zastoupeny vSechny skupiny majici zajem na budoucim rozvoji Skoly.

Na praci tymu se podilelo celkem 40 lidi, z toho 27 Zen. V tymu pracovalo 11 ¢lend
zastupitelstev, 16 rodicd a Zakl ZS, 8 ugiteld a pracovniki Skoly, 1 &len Skolské rady
(ostatni byli ve skupinach uciteld a zastupitelt) a 4 obCané. Podil na praci tymu a
rozsah tymové prace jsou zachyceny v sumafi tymové prace nize. Tym spolecné
pracoval na odpolednich schuzkach, sterminem konani dohodnutym vzdy na
pfedchozim setkani. Obvykla doba trvani schuzky byla 3-4 hodiny s jednou
pfestavkou v poloviné. Schizky byly celkem 4. Konaly se stfidavé v Sebranicich a
Lubné. Probihaly s facilitaci. Clenové tymu odpracovali ve svém volném &ase v tymu
strategie celkem 306 hodin (Clovékohodin).




| kdyz do startu prace tymu nepfiznivé zasahl nouzovy stav kvili pandemii
koronaviru, aktivita a zajem prekonaly oCekavani.

Clenové tymu

Tabulka strategicky tym Sebranice-Lubna (fazeno dle prezencni listiny)

Jméno Sebra}nice " | Zaméstnani, funkce
Lubna

Stanislava BartoSova L zahradni architekt

Kristyna Bolomska L privodkyné v lesni Skolce

Jitka Kugerova L Feditelka ZS

Petra VeteSnikova Litomysl vychovatelka

Markéta Andrlova Siroky Dull ucCitelka

Jan Rensa L administrativ.rjiopracovnl’k, mistostarosta,

starosta hasicu

Petra Bulvova L asistent pedagoga

Vaclav Bulva L elektrikar

Tereza Vomocilova L studentka zahr. Skoly

Andrea Kvasnickova L ucCitelka

Lenka Rebickova Policka ucCitelka

FrantiSek Kosnar L elektrikar

Marie Splichalova L ekonomka

llona Brenova L ucCitelka

Hana Klusoriova L ucCitelka

Lenka Karalova S starostka

Pavel Nagy S sprava budov

Lydie Nagyova S ucitelka v MS

Jindfich Novotny S zastupce reditelky

Anna Kuchtova S ucCitelka

Ladislav Kozubik S knéz

Dominika Mastikova S studentka

Markéta Jilkova S studentka 9. tfida

Katefina Jilkova S VOS socidlni prace




Pavel Jilek S jednatel

Kamil Votiel S it;\y;\e/erligréastupitel, Skolni rada, navrhar

Jana Svobodova S realitni maklérka

Radka KucCerova S administrativni pracovnice

Jitka Jilkova S osobni asistentka postizenych déti

Jarmila Sommerova S ekonomka na Barr FIm akt.

Petr Sommer S bankovni urednik

Vit Kalvoda S architekt

Lenka Patodkova S koqrdinétorka provazeni péstounskych
rodin

Martina KuCerova S ekonom

FrantiSek Maly S truhlar, rezbar

Michaela Némcova L kadefnice

Josef Chadima L starosta

Eva Simova L ucitelka angliétiny

Petr Jiran L Stavar

Zuzana Sprojcarova L ucetni

Zpusob prace tymu

Tym si za souhlasu vSech stanovil cil prace a pracoval podle pravidel, ktera za
souhlasu vSech ¢lenu pfijal. Jejich dodrzovani bylo ukolem facilitatord tymové prace.
Ti Fidili rovnéz procesni kroky vedouci ke spinéni cile. Byly vyuZity metody tymoveé
prace, zejména brainstorming, prace ve skupinach, wordcafé a metoda OPERA.
Facilitatofi nezasahovali vécné do prace a neomezovali ani neusmérnovali Cleny

tymu v jejich nazorech.

Pravidla strateqgického tymu

Spoleény cil: Chceme spole¢né vytvofrit strategii nasi Skoly

1. Nechat fict nazor do posledniho slova

SEGIFNANN

Nebudeme pouzivat vulgarni slova
Budeme vécni a konstruktivni.
Pokusime se odhodit pfedsudky.
Snazime se zuCastriovat prace tymu.
Snazime se potlacit negativni emoce.
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7. Rozhodujeme na zakladé praniku nazortd, nedohodneme-li se, rozhodnuti
odlozime.
8. Tato pravidla jsou otevieny systém.

Na zacatku kazdého setkani tymu po seznameni s programem facilitator tym
informoval o vysledcich dil€i evaluace - vyhodnoceni zpétnovazebnich dotaznikl
z minulé schuzky. Zavéry zpétné vazby tym zapracoval do své dalSi €innosti.

Hlavni napini kazdé schizky byla facilitovana kreativni €innost tymu s respektovanim
pravidel a s vyuZitim spoluprace a synergie. Na konci schizky ¢lenové tymu vyplnili
zpétnovazebni dotaznik. KliCové evaluacni ukazatele jsou v nasledujici tabulce.

Zpétna vazba — vybrané ukazatele

(procenta pozitivity odpovédi pfi schuzkach tymu byla stanovena jako primeér vSech
odpovédi s vahami ano - 100%, spiSe ano - 66,6%, spiSe ne - 33,3%, ne - 0%)

Datum 15.6.2020 | 29.6.2020 | 14.9.2020 | 24.6.2021

Jste spokojeni s dneSnim
setkanim k vytvoreni
strategického tymu

a mnozstvim vykonané prace?

90 % 90 % 87 % 91%

Bude tento strategicky tym
zdrojem myslenek a napadu pro 81 % 88 % 74 % -
budoucnost Skoly?

Jste spokojeni s facilitaci? 90 % 95 % 81 % 91%

Vyjadfuje dle Vaseho nazoru
SWOT analyza, zejména
prilezitosti a hrozby, vyhled do
budoucna?

- 76 % - .

Jsou podle Vas v provedeném
auditu zdroju zahrnuty skute¢né - 75 % - -
zdroje ZS Lubna — Sebranice?

Formovali jsme jasné podklady

- 0% - -
pro vytvofeni mise a vize Skoly? 85 %

Vyjadfuji dle Vaseho nazoru
mise, vize a rozvojoveé priority - - 85 % -
dobry plan budouciho rozvoje?
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Jak se Vam libi navrzené
programy/projekty v ramci - 84 % 86%
jednotlivych opatfeni?

Vnimate vytvofenou strategii

jako dulezitou pro dalSi rozvoj - - - 89 %
Skoly?

Vyjadfuji navrzena opatteni

ucinna voditka budouciho - - - 89 %
rozvoje?

Myslite si, Ze se jednotlivé
sméry strategie zaCne dafit
v zZivoté fungovani Skoly
naplfiovat?

- - - 59 %

Méli by ¢lenové tohoto tymu i
v nasledujicim obdobi se Skolou - - - 89 %
spolupracovat?

Chybélo Vam néco pfi dnesni
tymové praci na vytvareni 93%nnic | 96 % nic | 94 % nic | 94% nic
strategie?

Myslite, Ze jste se pfi dnedni

praci uplatnili? 2% 8% 68 % 62%

Komentare ¢lenu tymu: ,,Co chybélo, co chcete sdélit?“

Budovani strategického tymu 15. 6. 2020

Co Vam dnes chybélo?
- Délka trvani
- Cas
- Vétsi odvaha promluvit
- Nic jsem se nedozvédéla, moc zdlouhavé, zadné podstatné informace,
nezajimave kecy, Skoda zbytecné straveného Casu
- Néjaky konkrétni zaver nebo Cinnost
- Dostatek Casu
- Rychlost, zbyte¢né zdlouhavé

Chcete néco sdélit nebo se zeptat?

- Také hodnotim pozitivné dnesni pfedstavovani. V obci jsem pomérné nova,
takze jsem to uvitala a hlavné byly prolomeny ledy ©
- Domnivam se, Ze se prace ubira spravnym smérem, super
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Setkani strategického tymu 29. 6. 2020

Co Vam dnes chybélo?
- Mala ucast
- Pouze Cas

Chcete néco sdélit nebo se zeptat?

- Ocenuji odvahu nékterych ucastnik

- Z dnesni strategie mam velmi dobry pocit

- Libila se mi pratelska atmosféra (velky pokrok od prvni schizky -
neuvéfitelne), diky

Setkani strategického tymu 14. 9. 2020

Co Vam dnes chybélo?

- Cas a energie po celodenni praci
- Chybéla mensi asova narocnost celé schuzky
- Cas, vice lidi

Chcete néco sdélit nebo se zeptat?

- P¥ilis dlouhé

Setkani strateqgického tymu 24. 6. 2021

Co Vam dnes chybélo?
- VetsSi ucCast
- Elan
Chcete néco sdélit nebo se zeptat?

- Moc bych si pfala, aby pozitivné pfijali tuto strategii ti, ktefi se nezucastnili a
nedlveérovali, ze tato setkani budou mit néjaky smysil.

- Dékuiji

- Diky, bylo to inspirativni, toto pfesné nase Skola potfebuje. A ted’ s chuti do
toho!

- Dékuiji.

- Jaké jsou osvéd&ené metody naplnéni SP.

- Zdlouhavy uvod — popis Skoly. NezZ jsme se dostali k jadru véci, vétSina lidi uz
byla (dle mého nazoru) unavena.

Komentar ke zpétnovazebnim dotaznikiim

Clenové tymu vysoce hodnotili spoleénou praci (90% pozitivity) i fakt, Ze nic
nechybélo (94%). Podobné byla hodnocena facilitace spole¢né prace (89%).
Strategicky tym je povazovan i do budoucna za garanta naplfovani strategie (80%) a
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jeho ¢lenové by dale méli uzce se Skolou spolupracovat (89%), coz se promitlo i do

v v

(59%), kde se projevily obavy o jeji uvadéni do Zivota. Osobni zapojeni a aktivitu
Clenové tymu ohodnotili 70% pozitivitou.

Prezencni listina a sumar tymové prace

(fazeno podle prezenéni listiny)

Hodin

celkem |15.6.2020 |29.6.2020 |14.9.2020 |24.6.2021
Celkem 306 120 70 76 40
Stana BartoSova X X X
Kristyna Bolomska X X X X
Jitka KuCerova X X X X
Petra VetesSnikova X X
Markéta Andrlova X X
Jan Rensa X
Petra Bulvova X X X X
Vaclav Bulva X X X
Tereza Vomocilova X
Andrea Kvasnickova X X X
Lenka Rebickova X X X
FrantiSek Kosnar X
Marie Splichalova X X X
llona Brenova X
Hana Klusoriova X
Lenka Karalova X X X
Pavel Nagy X
Lydie Nagyova X
Jindfich Novotny X X X
Anna Kuchtova X
Ladislav Kozubik X
Dominika Mastikova X X
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Markéta Jilkova X
Katefina Jilkova X
Pavel Jilek X
Kamil Votrel X
Jana Svobodova X
Radka Kucerova X
Jitka Jilkova X
Jarmila Sommerova X
Petr Sommer X
Vit Kalvoda X
Lenka PatoCkova X
Martina Ku€erova X
FrantiSek Maly X
Michaela Némcova X
Josef Chadima X
Eva Simova X
Petr Jiran X
Zuzana Sprojcarova X
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5. Analyza vybranych oblasti organizace
Data v této analyze byla shromazdéna a vyhodnocena v zari 2020.
5.1. Personalni analyza

Organizacni diagram

ZS Lubna - Sebranice a MS Lubna

Reditelka zkoly ‘

statutarni zastupce skoly

I

Skolnice Z$ ‘ | Vedouci skolni ‘ Ekonomka | Zastupce Feditelky skoly ‘ Vychovna Vedouci uciteka
jidelny ’ poradkyné || MS
Uklizecky Z8 Ucitelé z8
Kucharky 78 Ucitelé MS

Vychovatelky SD
Skolnice M$

Asistenti pedagoga

Metodici prevence, SVP, ICT, EVWO

Komentar:

Dle organizacniho schématu feditelka Skoly pfimo fidi provozni zaméstnance,
vychovnou poradkyni a usek matefské Skoly. Zastupce feditelky ma na starosti
pedagogy (pedagogicky proces) zakladni Skoly. DalSimi vedoucimi pracovniky
(pfimo fidi daldi zamé&stnance) jsou $kolnice ZS, vedouci $kolni jidelny a vedouci
ucitelka MS.

Struktura zaméstnancu dle rtiiznych kritérii

V nasledujicich grafech jsou zaméstnanci posuzovani v téchto kategoriich:

- vSichni zaméstnanci
- pedagogové - vCetné feditelky Skoly a zastupce feditele
- provozni zaméstnanci

V komentafich je poukazano na nékteré zajimavé udaje.
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1. Vékova struktura

Vékova struktura - vSichni zaméstnanci Vékova struktura - pedagogové

21-25  26-30  31-35 3640 4145 4650 51-55 56-60 61-65 21-25 26-30 31-35 3640 41-45 4650 51-55 56-60 61-65

Vékova struktura - provozni

21-25  26-30 31-35 3640 4145 46-50 51-55 5660 61-65

Komentar: Vékova struktura pedagogického sboru je vyvazena, jsou zastoupeni
mladi ucitelé s potencialem rozvoje i zkuSeni pedagogové. U provoznich
zaméstnancu chybi mladSi generace.

2. Struktura dle pohlavi

Struktura dle pohlavi - vSichni Struktura dle pohlavi - pedagogové
zaméstnanci
Muii Mugi
— 11% 16% ‘
. Zeny
Zeny 84%
89%

Struktura dle pohlavi - provozni

Zeny
100%
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Komentar: Struktura dle pohlavi odpovida situace v nasem S$kolstvi, kde vyrazné
prevazuji Zzeny. VSichni muzi jsou mezi pedagogy.

3. Vzdélanostni struktura

stiedni

Vzdélanostni struktura - vSichni__zakiadni Vzdélanostni struktura - odborné
v . 3% P
zaméstnanci pedagogové oo
stfedni
" odborné (VL)
14%
tplné stfedni
vysokoskolské / odborné

42%

. a 36%
aplné stfedni vysokoskolské
odborné 60%
41% ‘

Vzdélanostni struktura - provozni

zakladni
9%

stiedni
odborné (VL)
36%

tplné stiedni

odborné

55%

KomentaF: Vsichni ugitelé ZS maiji predepsané vysokoskolské vzdélani (jeden ugitel
doplfiuje studiem VS). Pedagogové s jinym neZ vysoko$kolskym vzdélanim pracuiji
v matefské Skole nebo jako asistenti pedagoga.

4. Délka praxe v organizaci

Délka praxe - pedagogové

0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40

Komentar: Délka praxe je sledovana pouze u pedagogickych zaméstnancu. Z grafu
vyplyva, ze pfiblizné tfetina pedagogu je v organizaci do 5 let. Porovnanim s vékovou
strukturou Ize usoudit, Ze sem, kromé nové nastupujicich, patfi i pedagogové s praxi
Vv jiné organizaci.
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Zajem o dalsSi vzdélavani

Skolni rok | Poget PP Céstka v K& | Poget NP Céstka v K& | Poéty
UCastnicich | vynaloZzena | uCastnicich | vynaloZzena | Skolenia
se DV V% na DVPP se DV Vv % na DVNP seminar

2015/16 75 % 23 640 40 % 5200 50
2016/17 76 % 31970 50 % 4 650 84
2017/18 67 % 40 150 40 % 3 250 93
2018/19 52 % 33 790 20 % 0 85
2019/20 41 % 19 480 50 % 1 000

Komentai: Pedagogové se nejCastéji vzdélavali na seminafich organizovanych
Narodnim pedagogickym institutem (dfive NIDV), Centrem celozivotniho vzdélavani
a v ramci projektu MAP (Mistni ak&ni plan).

V prubéhu poslednich péti let je patrny snizujici se poCet pedagogickych pracovnik
ucastnicich se na dalSim vzdélavani. V roce 2019/20 to je pouze 55% skutecnosti
roku 2015/16 a to i vzhledem ke zvysSujicimu se poctu vzdélavacich akci.

5.2. Demografické prostredi

Demograficky vyvoj

spadové | Predpokladané pocty zak, ktefi nastoupi do 1. ro€niku

dleige 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | Celkem
Lubna 5 5 8 6 10 8 6 48
Sebranice | 12 12 10 15 12 11 11 83
Celkem 17 17 18 21 22 19 17

Komentaf: Z tabulky |ze také odvodit pocet déti, které budou vzdélavany v matefské
Skole. Spadova obec pro matefskou Skolu je pouze obec Lubna, obec Sebranice ma
zfizenu vlastni matefskou skolu.

Stavebni parcely

v Sebranicich bylo postaveno cca 10 novych rodinnych domkd, v Lubné se na
podzim 2020 bude nabizet 12 parcel.

Pozn.: K datu vydani dokumentu jsou parcely prodany a pfipravuji se smlouvy
k podpisu.
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Vyvoj poctu zakll se specialnimi vzdélavacimi potrebami (SVP)

Skolni rok Podpurna opatieni Mimoradné nadani
(zprava z poradny)

Stupen 1 | Stupen 2 | Stupen 3 | Stupern 4

2017/18 11 7 4 - 1
2018/19 9 9 5 - 1
2019/20 8 11 7 - 1

KomentaF: Pfi diagnostice zaka se SVP $kola spolupracuje s PPP Usti nad Orlici. U
znevyhodnénych a nadanych Zaka je uplathiovan individualni pfistup (diferenciace
uCiva, rizna ¢asova dotace, pfiprava na soutéze...). Ve spolupraci s poradnou jsou
ve Skole realizovany , Testy profesni orientace®, které pomahaji zakim 9. ro€niku pfi
volbé stfedni Skoly.

5.3. Ekonomické prostredi

Pravni forma

Zakladni Skola Lubna — Sebranice a Matefska Skola Lubna je zfizena jako
prispévkova organizace, zfizovatelem je Obec Lubna. Pravni subjektivita od 1. 1.
2003.

Financovani

Skola je jako vefejna zakladni $kola financovana ze statniho rozpoé&tu (prostfedky na
platy, odvody, u€ebni pomucky, dalSi vzdélavani a dalSi) a dale z prostfedku
zfizovatele (provozni vydaje).

Rok Statni rozpocet / K& Rozpocet zfizovatele / K&
2015 9 845 000 1 640 320
2016 10 422 000 1 620 000
2017 11192 682 1 690 000
2018 12 961 736 1 800 332
2019 14 857 944 2 000 000
2020 17 114 837 1 984 644

Komentai: Ve statnim rozpocCtu se v poslednich dvou letech vyrazné projevuje
navyseni tarifnich platd zaméstnancu.
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Projekty — dotace

Rok Poskytovatel | Nazev / popis projektu Castka /K&

EU - OPVK | ZvySovani kvality ve vzdélavani — vyzva | 204 112
57 (vybaveni dilen)

2015 | EU-OPVK | ZvySovani kvality ve vzdélavani — vyzva | 828 593
58 (zahranicni jazykovy kurz pro ucitele,
zahrani¢ni vzdélavaci pobyt pro zaky,
stinovani pro pedagogy v zahranici)

EU-OPVK Moderni formy vyuky 76 101
2017 . .

MSMT Podpora vyuky plavani v ZS 5 600

EU - Moderni formy vyuky 337 035
2018 | OPVVV

MSMT Podpora vyuky plavani v ZS 23135
2019 | EU - Moderni formy vyuky 532174

OPVVV

MSMT Podpora vyuky plavani v ZS 10 842
2020 | EU - Moderni formy vyuky 512 659

OPVVV
Sponzofi

Skola pravideln& nespolupracuje se sponzory.

Dopliikova ¢éinnost

Rok Pfrehled hospodarskych vysledki
doplrikové &innosti (rozdil vynosy —
naklady)

Hostinska €innost (obédy cizi stravnici)

2016 35 106,93

2017 23 987,46

2018 18 560,66

2019 -8634,11

KomentaFi: Zfizovatel povoluje nize uvedené okruhy dopliikové Ccinnosti, které
navazuji na hlavni ucel pfispévkoveé organizace:

- Zivnostenské opravnéni &. 1 - Pfedmét podnikani: Hostinska &innost
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Zivnostenské opravnéni &. 2 - Pfedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1 a 3 Zivhostenského zakona
Obory €innosti:
o Zprostfedkovani obchodu a sluzeb
o Prekladatelska a tlumocnicka Cinnost
o Provozovani cestovni agentury a prlvodcovska c&innost v oblasti
cestovniho ruchu
o Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzli, Skoleni, vcetné
lektorské €innosti
o Provozovani kulturnich, kulturné — vzdélavacich a zabavnych zafizeni,
pofadani kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhl, pfehlidek,
prodejnich a obdobnych akci
o Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani
sportovni ¢innosti

V uvedenych letech Skola provozovala pouze hostinskou €innost.

SRPDS

Na Skole je zvolena rada rodi¢a, kterou tvofi zastupci rodiCu zaka jednotlivych t¥id.
Schazi se 5x za skolni rok (pfip. dle potfeby). Rada rodi¢l je informovana o innosti
Skoly, o zamérech a dalSim rozvoji, o vysledcich prace apod. RodiCe se vyjadfuji
k aktualnim problémam vzdélavani a vychovy déti.

Z finanénich prostfedkd rady rodi€l se napf. hradi:

jizdné zakam, ktefi reprezentuji Skolu na soutézich,

doprava na lyzarsky vycvikovy kurz zak

Serpy pro vychazejici zaky 9. tfidy

odmeény pro zaky 1. — 9. tfid (odménovani zakl za reprezentaci Skoly na
slavnostnim zakonceni Skolniho roku)

jizdné sboru Lubenika

doprava zakam 8. a 9. tfid do Narodniho divadla a na exkurzi do elektrarny
Dlouhé Strané

drobné odmény béhem Skolniho roku (Mikulas, Den déti, sportovni den,
soutéze tfid...)

divadelni predstaveni pro zaky celé Skoly (napf. na Vanoce nebo na konci
Skolniho roku)

Financ¢ni pfehled

Prispévek od rodict / K& Vynos z plesu / K&
2016/2017 42 350 21 070
2017/2018 37 450 23 341
2018/2019 41 650 10 079
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2019/2020 41 650

5.4. Konkurenéni Skoly

Vzdalenost | Charakteristika Silné stranky | Slabé stranky

ve vztahu ve vztahu
k nasi Skole k naSi Skole

ZS Siroky 3 km Malotfidni Jen 1. st.

dal

ZS Policka | 10 km 2 upIné zakladni Skoly | Zazemi Dojizdéni
meésta

ZS Litomysl | 15 km 3 uplné zakladni Skoly | Zazemi Dojizdéni
mésta

ZS 15 km mala skola rodinného a | zazemi dojizdéni

Skolamysl- komunitniho typu mésta

Litomysl

Komentar: V okruhu 15 km je 5 uplnych a dale 2 malotfidni Skoly. Odpovida to situaci
v Ceské republice, kde je velka hustota zakladnich $kol. Pro $kolu je dulezité udrzet
si vSechny zaky ze spadové oblasti. Pfechod zaku na jinou Skolu je vyjimecné.
V posledni dobé& nastalo nékolik pfipadd, kdy Zaci nastoupili do 1. tfidy do ZS
Skolamysl (cca 3 — 4 pripady).

5.5. Spoluprace s firmami a verejnosti

Subjekt ZpUsob spoluprace

Agrodruzstvo Sebranice a ZOD Lubna Exkurze zaku 1. st. do kravina

Sbér kameni (zaci 8.a 9.r.)

Obce Sebranice a Lubna Zajistovani kulturnich vystoupeni
Den Zemé - uklid obce

Vystava vyrobk( na obecnich vystavach
- podzimni, vanoéni

Trikralova sbirka apod.

Mistni obecni knihovna Sebranice,
Lubna

Poskytovani prostor pfi porfadani besed

Poskytujeme prostory 8koly a SJ pfi
pofadani riznych akci

Fara Sebranice
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TJ Sokol Sebranice, Lubna Poradani soutézi, fotbalové tymy

Sbor dobrovolnych hasi¢l Sebranice, Pozarni soutéze

Lubna

Cesky zahradkarsky svaz Sebranice, Vystava vyrobku, soutéze - vytvarné,
Lubna fotografické

Cesky svaz v&elafa Sebranice, Lubna Vcelarsky krouzek, soutéze, prostory

Spolek archaickych nadSencu Sebranice | Workshopy pro déti, exkurze, Skolni
vylety pro okolni Skoly

5.6. Informaéni systémy — komunikace

Hlavnim komunikaénim nastrojem mezi ucCiteli a rodii je komunikacni systém
Komens webové i mobilni aplikace Bakalafi i dalSi jeji moduly Vyuka, Klasifikace,
Plan akci, Ankety, Dokumenty, Platby, GDPR. Komunikace ve vztahu ucitel — Zak se
déje nejCastéji v osobni roviné a dale prostfednictvim webové i mobilni aplikace
Bakalafi. Ve vzajemné komunikaci mezi uciteli pfevazuje osobni a e-mailova
komunikace, dale informacni systém Bakalafi (moduly Rozvrh hodin, Suplovani, Plan
akci, Komens) a rovnéz telefonicka komunikace zejména mezi 1. stupném Skoly
v Sebranicich a 2. stupném Skoly v Lubné. DalSim vyznamnym zdrojem informaci pro
rodiCe, zaky a vefejnost jsou webové stranky skoly. V obdobi distancniho vzdélavani
byla pro ucitele a zaky Skoly zprovoznéna a pouzivana sluzba MS Teams, ktera
nadale slouZi jako komunikaCni nastroj mezi uciteli a Zaky pfi soubézné prezencni
vyuce. Vycet dalSich komunikacnich nastroja viz nize.

Komunikace Skoly smérem zakam (vybrané nastroje)

- Osobni komunikace uditel - Zak

- webové stranky Skoly (webové stranky se zabezpelenym pfistupem
www.zslubna.cz)

- elektronicky komunikaéni systém Komens v Bakalafich (pfihlasuji se pres
pristupova hesla)

- MS Teams (zejména v obdobi distancni vyuky)

- e-mailova komunikace nékterych ucitell

- tfidnické hodiny

- konzulta¢ni hodiny

- tfidni schlzky (tripartita)

Komunikace Skoly smérem k rodi¢im (vybrané nastroje)

- webové stranky Skoly (webové stranky se zabezpeCenym pfistupem
www.zslubna.cz)

- elektronicky komunikacni systtm Komens v Bakalafich (pfihlasuji se pres

pristupova hesla)
- moduly v systému Bakalafi
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- e-mailova komunikace nékterych ucitell
- mobilni telefony

- konzultacni hodiny

- tfidni schlzky

Komunikace uvniti organizace mezi zameéstnanci (vybrané nastroje)

- Modul Plan akci v systému Bakalafri

- elektronicky komunikacni systém Komens v Bakalafich
- pedagogické rady Ctvrtletni

- operativni porady dle potfeby

- e-mailova komunikace

- informacni nasténka ve sborovné a chodbach skol

- telefonicka komunikace

- osobni komunikace

Komunikace Skola-vnéjsi prostredi (vybrané nastroje)

- webové stranky Skoly (webové stranky se zabezpeCenym pfistupem
www.zslubna.cz)

- komunikace s médii — zpravy v obecnich zpravodajich Sebranic a Lubné

- vztahy s mistni spravou a samospravou (Skolska rada)

- komunikace s mistni komunitou (fara Sebranice)

- spoluprace se ZUS Dolni Ujezd

- Vefejné akce — pévecky sbor Lubenika

- Publikace — Skolni kronika, vyro¢ni zpravy, video spot o $kole

- Firemni identita — logo Skoly

- Den otevrenych dvefi — 1x roCné

5.7. Vzdélavaci nabidka

Vzdélavaci program Z8
Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ,,SKOLA PRO ZIVOT“

Citace — reditelka Skoly:

~Pojmenovali jsme ho takto, protoZze chceme vyuku co nejvice pfiblizit realnym
situacim v praktickem Zzivoté pouZitim novych technologii a pestrych vyukovych
metod i prostfedku. SnazZime se motivovat Zaky k celozZivotnimu vzdélavani,
sméfujeme je k tomu, aby poznatky zlstaly uchovany v jejich hlavach, aby se
absolventi uplatnili v Zivoté a dokazali se vyrovnat s pfipadnymi neuspéechy, uméli se
dobre rozhodnout a zodpovidat sami za sebe. Chceme, aby na$i Zaci odchazeli do
Zivota nejen se znalostmi, ale také se sebedctou a zdravou sebeduvérou. Chceme,
aby uméli naslouchat a vytvaret si svuj vlastni nazor, dokazat ho vyjadrit, ale také
vyslechnout jiny a prijmout ho. Rozvijime tedy komunikacni schopnosti Zaku, u¢ime
Je pracovat v tymu, efektivné zpracovavat a vyuZivat informace.”
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Komentaf: Skolni vzdélavaci program, tak jak je popsan pani Feditelkou, plné
koresponduje s vysledky navrhové Casti strategie (viz dale). Komunitné zpracovana
strategie tak nabizi funk¢ni nastroje k dosazeni hodnot vySe popsanych.

Cinnost druziny

Pfi zakladni Skole Lubna — Sebranice jsou zfizena dvé oddéleni Skolni druziny. Prvni
oddéleni je umisténo v nové upravenych puadnich prostorach nové budovy, druhé
oddéleni v pfizemi staré budovy |. stupné v Sebranicich.

Prvni a druhé oddéleni druziny ma prostory, které slouzi jako herna a pracovna.
K odpocCinkovym Cinnostem Zaci vyuzivaji koberec, gauce a pro rukodélné Cinnosti
druzina vyuziva stolecky a Zidlicky. Satna, umyvadla a prostor pro pitny reZim jsou
soucasti prvniho i druhého oddéleni. WC jsou soucasti Skoly. Také jsou vyuzivany
prostory pred zakladni $kolou, télocviéna a obecni hfisté. Skolni druZiny jsou
vybaveny: televizorem, DVD a video pfehravacem, pocitaci s pfipojenim na internet,
vytvarnymi a pracovnimi pomuckami, velkym mnozstvim hracek a novych her,
sportovnim nacinim, pfehravacem CD i MC.

Pedagogicky provoz zajistuji dvé vychovatelky.
Skolni vzdélavaci program s$kolni druziny — ,,Kouzelné kli¢ky*

Casovy plén vzdélavani

Mésic Tematicky celek

Zari Kli€ k novym zacatkim

Rijen Kli¢ k pFatelstvi

Listopad Kli¢ k neobyCejnym dovednostem a schopnostem
Prosinec Kli€¢ ke krase a uméni

Leden KIli¢ k otvirani starych ¢asu

Unor Kli¢ k samostatnosti

Bfezen Kli¢ ke zdravi

Duben Kli¢ k odemykani pfirody

Kvéten Kli¢ k mé budoucnosti

Cerven Kli¢ k neobvyklym dobrodruzstvim a novym mistim

Skolni druzina zajistuje program pfi kulturnich akcich v obou obcich (Sebranice,
Lubna) - oslava Dne matek, slavnosti v obci, sjezd rodakd apod.

Provozni doba druziny je od 6:35 do 7:50 a od 11:50 do 16:30 hodin. Uplata &ini 100
K¢ na mésic.

26



Materska Skola

Matefska Skola byla v obci zalozena v roce 1956. V soucasnych prostorach,
postavenych pro ni, je od roku 1979. Od ledna 2003 je MS soué&asti pravniho
subjektu Zakladni $kola Lubna — Sebranice a Matefska $kola Lubna. Skolku
navStévuji déti z obce Lubna, ktera je zfizovatelem. Od roku 2015 byla matefska
Skola pouze jednotfidni, z divodd mensiho poctu déti. Od Skolniho roku 2020/2021
je opét dvoutfidni. V matefské Skole je zfizena vydejna, obédy se dovazeji z
nedaleké ZS.

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani ,,Objevujeme svét pro
Zivot*

Filozofie programu je zaméfena na rozvijeni respektu k pfirozenym lidskym

potfebam jednotlivce v celku spole¢nosti a svéta, na rozvoj spoluprace

a komunikace. Cilem je vytvofit co nejlepSi podminky pro pfirozeny rozvoj ditéte,
spokojeny Zivot a uspésné vzdélavani kazdého ditéte.

Hlavni cile pfedSkolniho vzdélavani:

1. rozvijeni ditéte a jeho schopnosti u€eni

2. osvojeni si zakladu hodnot, na nichz je zalozena nase spole¢nost

3. ziskani osobni samostatnosti a schopnosti projevovat se jako samostatna
osobnost pusobici na své okoli

Cit. z SVP:

Filosofii na8i materské $koly je cestou pfirozené vychovy rozvijet osobnost
samostatného, zdravé sebevédomého, tvuréiho jedince, polozit zaklady celozZivotniho
vzdélavani vSem détem podle jejich moznosti, potieb a zajmua, ucit je zdravému
stravovani, uvédomit si odpovédnost za své chovani a jednani a to vSe za
spoluprace s rodici. Ziskavat rodi¢e pro ucinnou neformalni spolupraci, vtahnout je
do déni v matefské Skole. Vzajemna komunikace obou partnerd, jejimZz smyslem je
co nejlepsi prospivani svérenych déti.

Skolni jidelna

Zakladni Skola ma dvé Skolni jidelny (na I. st. v Sebranicich a na Il. st. v Lubné) a
jednu vydejnu (MS Lubna). SJ Sebranice zajistuje ob&dy pro Zzaky a zaméstnance |.
st., pro MS Sebranice (zfizovatelem je obec Sebranice) a pro cizi stravniky.

SJ Lubna vafi pro zaky a zaméstnance Il. st., pro MS Lubna a pro MS a ZS Siroky
Dl (zfizovatelem je obec Siroky Dul), taktéZ pro cizi stravniky.
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Krouzky

Skola pravidelné nabizi tyto zajmové utvary:

Krouzek

ZpUsob financovani

Krouzek anglického jazyka v 1. tfidé —
prezencni forma v prostorach Skoly v
Sebranicich

Pavodné projekt mésta LitomySle, nyni
funguje samostatné

Pfiprava zaku 9. ftfidy Kk pfijimacim
zkouskam z matematiky — prezencni
forma v prostorach Skoly v Lubné

Zdarma

Pfiprava zaka 9. ftfidy Kk pfijimacim
zkouskam z Ceského jazyka — prezencni
forma v prostorach Skoly v Lubné

Zdarma

Fotbalovy krouzek pro zaky 1. stupné ZS
— fotbalové hristé TJ Sebranice a sal KD
Sebranice

Projekt ,Sportuj ve Skole*

Krouzek nabozenstvi pro zaky 1. stupné
ZS — prezenéni forma v prostorach $koly
v Sebranicich

Zdarma
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6. SWOT ANALYZA KOMUNITNIHO TYMU

SWOT analyza komunitniho tymu vznikla metodou brainstormingu v pribé&hu
uvodnich setkani tymu a je slou¢ena s hesly z uvodniho komunitniho workshopu
obce.

Nejdfive jsou uvedeny hesla s preferenénimi hlasy dle jednotlivych oblasti.

V zavorkach jsou pocty preferencnich hlasu.

Hesla SWOT analyzy ZS Lubna - Sebranice

S - silné stranky - Co je v nasich | W - slabé stranky - Co je v nasSich
obcich ve vzdélavani dobre obcich ve vzdélavani Spatné

Metody a formy prace (6) Vychova ke kritickému mySleni chybi (4)
Déti jsou vedeny k samostatné praci (5) | Spatna vyuka angliétiny (4)

Skola se uUgastni hodn& soutézi a | Maly diiraz a prostor na vyuku dé&jin 20.

olympiad (1) stoleti (4)
V ramci vyuky dochazi rodily mluvéi (1) Mala Casova dotace na novodobé dé&jiny
2)

UCi se podle Skolnich osnov, které jsou
zastaralé (2)

Klima ve tfidach (i kdyz tam nejsem) (3) | Prevladaji staré Sablony mysleni (1)
Spoluprace s rodici (3) Neaktualizovana povinna €etba (1)

Komunika¢ni  prostfedek a nastroj | Vice ucit zpasobem, ktery by déti zaujal
bakalafi (3) )

Vstficny pfistup ke znevyhodnénym | Déti se netéSi do Skoly (2)

zakum (2)
Neni  propojeni prfedmétld v ramci
projektl (teorie propojena s praxi) (2)

Dvé obce maji spoleénou Skolu (4) Chybi vzajemna propojenost mezi
predméty (1)

Jedna z obci vede Skolu — je zfizovatel | Neni kolektivni prace zakd — stmeleni

(3) kolektivu (2)

Spoluprace Lubna <-> Sebranice (1) Nedostatené prostfedky Skoly na

mimoskolni aktivity (2)
Ve vesnici mame Skolu (1) Mala finan¢ni gramotnost déti (1)

Zavér Skolniho roku je posledni den a | Chybi muz — ucitel dilen (2)
v Lubné (1)
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S - silné stranky - Co je v nasich
obcich ve vzdélavani dobie

W - slabé stranky - Co je v naSich
obcich ve vzdélavani Spatné

Déti dobfe pfipravené na pfijimaci
zkousky (3)

Pfipravné kurzy na pfijimaci zkousky (1)
Ve Skole se uci nabozenstvi (2)

Vyuka nabozenstvi (1)

Vybaveni technikou (1)

Organizace Skolniho plesu (1)

e

SD

Spoluprace s MS
ZS -> aktivity v obci
Kurzy plavani + LVZ

Mnozstvi exkurzi a vyletl

Odborné ucebny, jazykova uCebna
RUzné soutéze a olympiady
Kvalitni kuchyri v obou budovach ZS

Vyuka AJ od 2. tFidy

UCi se jenom dopoledne

Spoluprace ZS se ZUS

Spoluprace s farnosti

Je dobfe, ze déti maji domaci ukoly
Prezentace Skoly v mistnich novinach

Web strany Skoly

Déti nejsou vedeny k praci na zahradé

(1)

UCitelé jsou svazani vedenim ve své
¢innosti (1)

Motivace pro plnéni domacich ukolu je
trest (1)

Preference zakl z obce — nestrannost
uciteld (1)
Déti nezdravi, nedékuji (1)

Program $kolnich vyletd (Mc Donald,
KFC...) (1)

Neni nezavisly objektivni zfizovatel (6)
Vedeni Skoly je v Lubné (3)

Sebranice maji mensi moznost ovlivnit
chod Skoly (zfizovatel je Lubna) (2)

Pouzivani poé&itaét v MS Lubna (1)
Soutézivost mezi Skolami (1)
Hrani si na Sebranaky a Lubenaky (1)

Nevyvazenost zfizovatele mezi obcemi
(Sebranice nedaji moznost...) (1)

Oddélené Skolni budovy (2)

Nevyhovujici prostory pro vyuku télesné
vychovy (2)

Télocvi¢na je soucasti kulturniho domu
1)
Chybi nam skolni hfisté (1)

Organizace Skolniho plesu (6)
Alkohol na Skolnim plese (3)
Fungovani rady rodicu (3)

Rada rodi¢u neni legalizovana (2)
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S - silné stranky - Co je v nasich
obcich ve vzdélavani dobie

W - slabé stranky - Co je v naSich
obcich ve vzdélavani Spatné

UCitelé spolupracuji s rodi€i i ve vécech
mimo vyuku

Ochota ucitel podilet se na reprezentaci
i mimo vyucovani

Ekologicka vychova
Dopravni vychova

Spoluprace s knihovnami
Ctenarské gramotnosti

pfi rozvijeni
Skola je vstficna pfi uvolfiovani zakd
Z vyuky

Zahajeni S8kolniho roku se zapojenim
predskolaku

Tabletova uCebna na 1. stupni

Vyuziti prfestavek (moznost jit ven +
koutek)

Spoluprace se spolky (zahradkafi, hasici,
vcelari)

Pofadani Skolniho plesu

Den otevienych dvefi

Workshop na 2. stupni
Pévecky sbor

RodiCovské schlizky
Sjednoceni vyu€ovaci doby
Fungovani rady rodicu

Télesna vychova
V budové 3koly je ZUS
Je dobfe, Zze mame rozdéleny stupné

Je dobfe, ze se schazime na zacatku
roku v Sebranicich a na konci v Lubné

Otevienost Skoly a  zastupitelstva
k tomuto projektu (tvorba strategie)

Dob¥i vyuéujici v MS Lubna
Dob¥i vyudujici v MS Sebranice
Venkovni prestavka 1. stupné Sebranice

Zakonceni Skolniho roku

Nedélame projektové vyucovani
Skolni dilny

Neni vyuka némciny
Malo ,vychovy“ k ziti v dneSnim svété
Nefunguiji tablety

Chybi vyuka finan¢ni gramotnosti
Skolni jidelna n&kdy

Chybi promovani ugitelé CJ na 2. stupni

Volba tfidnich divérnikd je nadbytecna

Zastarala pocitatova ucebna v€etné SW
vybaveni (stari 10 let)

Chybi vyuka mistni historie
Socialni zafizeni v ZS Sebranice
Fungovani skolniho parlamentu
Skolni ples

Prodej tvrdého alkoholu na Skolnim

plese

Transparentnost vyuctovani obédu
Organizace zaveéru Skolniho roku
Nemame venkovni sportovni areal
Stejny zfizovatel jiz 17 let

Déti v hodinach nechodi ven

Spatné rozloZeni prestavek

Fungovani rady rodi€l — tfidni dvérnik

Nékteré vyuctovani sluzeb
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S - silné stranky - Co je v nasich
obcich ve vzdélavani dobie

W - slabé stranky - Co je v naSich
obcich ve vzdélavani Spatné

Sjednoceni rozvrhl pro jednotlivé tfidy

Ve $kole jsou pracovni Cinnosti (dilny,
vareni)

Perfektni Skolni druzina

Mame smiSeny pedagogicky sbor -
muzi, zeny

Spoluprace s knihovnou v Litomysli

Systém tfidnich schliizek

Spoluprace obce se Skolou pfi kulturnich
akcich

Déti jsou uspésné v soutézich

Obé S8koly maji samostatnou Skolni

jidelnu

Vylety na zacCatku Cervna — stihnou se
vyuctovat

Neni hodné odpolednich vyu€ovani
Spoluprace Skoly a farnosti

Relativné dobré materialni zabezpeceni
Skoly

Ucitelé vyuzivaji materialni vybaveni
Skolni ples usetfi rodicim penize
Preventivni programy pro zaky

V radé rodi¢u se vede pokladni kniha
Sbira se papir

1. stupen jezdi na dopravni hfisté
Lyzafsky vycvik na 2. stupni

Prikazné vyuctovani
rodicd

prispévku rady

Funguje tfidéni odpad
Déti dostavaji pochvaly za praci ve tfidé

Systém tfidnich schizek

Chybi jedna spole¢na tfidni schuzka na
zacatku roku

Mala aktivita Skoly smérem k obci
Maly ddraz na zaklady slusného chovani

Organizace  Skolnich
zaverecnymi pisemkami

vyletd  pfed

Na 2. stupni konCi vSechny tfidy ve
stejnou dobu vzhledem ke Skolni jidelné
v Lubné

Vylety nejsou pro jednotlivé tfidy — 1.
stupen

Mala zodpovédnost rodiCl za vzdélani
déti

Obc¢ané Sebranic jsou zaujati proti
vedeni Skoly Lubna, protoze zfizovatel je

Lubna a feditelka Skoly je z Lubné
Pfedchozi bod — je to oboustranné

Nedemokratické volby do Skolské rady
Satny na 1. stupni
Obédy na 2. stupni détem nechutnaji

Prostory lidové knihovny
Velké porce jidla pro syna

Komunikace vedeni
feSeni probléma

Skoly s rodici

Podepisovani domacich ukol

Problémy se schovavaji za kolektivni
vinu

Nehleda se spolecny cil

Mala prevence
problémech

pfi aktualnich
Neni kontrola, co se déje s penézi rodicu

Plan aktivit s ohledem na finance

Podpora volby povolani je pozdé

32




S - silné stranky - Co je v nasich
obcich ve vzdélavani dobie

W - slabé stranky - Co je v naSich
obcich ve vzdélavani Spatné

Ucitelé hodné hodnoti aktivitu v hodinach
Ucitelé nabizeji douCovani

Déti jsou ocefiovany po soutézich
Akce prespani ve Skole — néco navic

Flexibilni ucCitelé ochotni se ucit novym
vécem

Organizace sbéru papiru

Stanoveni vySe poplatku, radé rodicu
chybi zpétna vazba

Chybovost nékterych ucitelt v u€eni
Nedostate¢na télocvic¢na pro 1. stupen
Nedostatek pedagogl muzu

Jsme pomérné mala Skola Nemoznost bankovnich pfevodu na
uhrady

Dlouha historie — Je na co navazovat

Dost dobra uroven Skolni druziny na 1.

stupni

O - prilezitosti T — hrozby

LepSi motivace déti ze strany Skoly, aby
mély chut’ se ucit (6)

Zelené znamkovani (podpora dobrého,
ne trestani chyb) (3)

Vzdélavani prostfednictvim
mezioborovych projektd (1)

Vychova k etiketé — sluSnému chovani a
vztahum -> etika (1)

Zahraniéni partnerska Skola (1)

Vétsi spoluprace s rodi€i (1)

Spoluprace na vychové mezi rodinami a
Skolou (1)

Vice mimoskolnich aktivit (1)

Skoleni pro rodiée k vyuziti ICT (1)

Zfizeni spole¢ného zfizovatele

(spolku,...) (10)

MenSi pocet zaku (1)

Pfedepsané osnovy statem (1)

Odchod zakl do alternativnich zpusobu
vzdélavani (1)

Vedeni Skoly nebude chtit spolupracovat
s zaky (1)

Spokojeni se se sou¢asnym stavem (1)

Nedohoda obci na spolecné Skole (3)
Klesajici pocet zaku (2)

Zasahovani politické moci obci do fizeni
Skoly (2)

Nizka technicka vybavenost rodin (PC)
Pandemie
Skola bude suplovat rodi¢e
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O - prilezitosti T — hrozby

Zkvalitnit stravovani (1)
Setfeni ,ostrych hrot(*
Vétsi otevienost Skoly vzhledem k obcim

Podpora mékkych dovednosti v ramci
vzdélavaciho procesu

Pandemie jako pfileZitost
On-line vyuka
Vice hodin anglické konverzace

RodiCe by méli motivovat déti, aby rady
chodily do Skoly

Zapojeni mistnich firem

Formativni (slovni) hodnoceni

Zivé spojeni pfirodopisu s pfirodou
Pfechod MS -> ZS podpofit spoleénou
aktivitou

Moznost volitelnych prfedmétd na |l
stupni

MozZnost volby 2. jazyka jina nez rustina

UCit déti smysluplné nakladat s volnym
casem

Zavést pfedmét finanéni gramotnost

Komentar ke SWOT analyze

Na prehledu silnych a slabych stranek je vidét dva protichidné pohledy zesilené
jesté vzajemnou rivalitou obci, i kdyz jako pozitivni je vnimana existence Skoly jako
takové, coz je fakt, na némz je mozno stavét. V pfilezitostech se objevuji vedle
novych pedagogickych pfistupu nové zpusoby motivace zaku, aby je uceni bavilo a
také zlepseni spoluprace s rodiCi a jejich zapojeni. Nadto pfileZitosti pfinaseji fadu
konkrétnich navrhl a napadld. Z hrozeb, vedle politického zasahovani do chodu
Skoly a nechuti mit spole¢nou Skolu, je zminéna spokojenost se sou€asnym stavem,
¢ili ,usnuti na vaviinech” logicky nasledované odchodem zaku jinam.

34




7. Audit zdroju

Jaké jsou zdroje pro ZS Lubna — Sebranice?

Prikladni Zasadni Vzajemna a Spoluprace | Mistni Atmosféra | Komunikace | Zména Dobra
kvalitni uloha rodiny | vstficna spolu- | s okolim (9) | identita | Skoly (3) na vSech jako spoluprace
pedagogové | (6) prace sSkola - (4) urovnich (2) | prilezitost | obci (1)
(8) rodice — zaci (5) (2)
Kvalitni ucitel | Rodice + Dobra Spoluprace | Pfiroda Klid a Komunikace |Zména Dobra
jak po rodina spoluprace ucitel | mistni () pokojné na vSech vedeni spoluprace
strance (dovednosti, | —rodi¢ —zak (1) | spolky, prostfedi (3) | urovnich — Skoly (2) obci (1)
pedagogické, | sponzoring) spole¢nosti Skola, obec,
tak lidské (1) (1) Zaci, okoli,
(nutnost rodice... (2)
obojiho) (5)
UCitele, ktefi | Dobra Osobni Vzajemna Ucitel
jsou vzory vychova angazovanost spoluprace | jako
pro déti (2) v rodiné (2) - ucitel (vzdélani, | obyvatel, absolvent

nové metody...) | spolkd, firem | ZS se

- Zak (pochopeni | se Skolou (4) | vztahem

smyslu) k obci (1)

- rodi¢

(spoluprace,

komunikace) (2)
Dobry Spoluprace Lidska ochota Spoluprace | Priroda
kvalitni Skoly a rodiny | pfedat/nabidnout | s postou, (2)




pedagog (1)

(1)

své dovednosti

(2)

obchodem —
finanéni
gramotnost

(1)

Rodice
ochotni
spolupracovat

(2)

Firmy (1)

Tradice

(1)

Mistni spolky
(1)

Mistni firmy
(sponzoring),
pfedavani
zkuSenosti,
predavani
vypéstku,
vyrobku (1)
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Komentar k auditu zdrojua

| kdyZ nejvice preferen¢nich hlasu ziskala jako zdroj rozvojova spoluprace s okolim,
jiz 1ze vnimat jako vétSi vzajemnou otevienost Skoly a okoli, tak vyznamnégjsi
z hlediska funkce Skoly jsou pfikladni, kvalitni pedagogové, zasadni uloha rodiny (ve
vychové) a nezbytny ,partnersky” vztah mezi Skolou, zaky a rodi€i. Jako vyznamny
zdroj je vnimana i mistni identita, ktera u Skoly pro dvé obce vzdalené jen nékolik
malo kilometrd muze byt podobna. DalSimi zdroji jsou atmosféra Skoly, vSestranna
komunikace, zména jako prilezitost a podpora Skoly obéma obcemi.

Nadto se pfi praci na auditu zdroju objevily zajimavé zdroje, které stoji za to zminit i
kdyz nedostaly preferenéni hlasy. Jsou to

- Talentované déti vyuzit ku prospéchu vSech — vyuzit rozlicné talenty ku
prospéchu vSech

- Historie — vyuka moderni historie

- Alternativni pfistup

- DalS$i vzdélavani rodi¢u, ucitelu, zaka v ICT



8. Stanoveni mise a vize

Postup stanoveni mise

Pfed stanovenim mise a vize byl vysvétlen rozdil mezi témito pojmy a jejich vyznam
pro budouci strategii.

Mise — poslani Skoly, je odpovéd na otazky:

- proC naSe Skola existuje?

- kdo jsme?

- co délame?
Mise smérfuje do pfitomnosti a obsahuje hodnoty, které konkrétni Skola nabizi.
Vize — pozitivni obraz budoucnosti. Odpovida na otazku:

- jakou Skolu chceme mit v budoucnu (za 10 let)?

Vize obsahuje hodnoty, ke kterym Skola sméfuje. Spravné nastavena vize by méla
motivovat zaméstnance K jejimu napliiovani a urCovat smér cinnosti Skoly do
budoucna.

Na stanoveni mise a vize byli u€astnici rozdéleni do 5 skupin. Dvé skupiny se
vénovali navrhum formulaci mise jako odpovédi na otazky vySe, podobné ostatni tfi
skupiny pracovaly na vizi. Vize byla sméfovana do budoucnosti 10 let.

Nasledné skupiny predstavily vysledky své prace ostatnim a nasledoval vybér
nejdulezitéjSich formulaci a hesel oznaenim pomoci lepika.

Pfed dalSi schizky byly facilitatory pfipraveny navrhy formulaci mise a vize. Tyto
navrhy byly na nasledujici schiizce predlozeny skupinam k doplnéni a upraveé.
Nasledné byly jednotlivé véty odsouhlaseny vSemi u€astniky procesu.

Vysledky prace

Nasleduji piepsané vysledky prace jednotlivych skupin. Cisla u formulaci oznaduji
pocty pfidélenych bodu.

Mise - poslani
Pro€ nase skola existuje? Kdo jsme? Co délame?

Vysledky prace obou skupin (sefazeno podle poctu preferenénich hlast)

- Skola existuje, aby poskytla vzdélani mistnim détem / 6

- kdo jsme - mala $kola rodinného typu zajistujici kvalitni vzdélavani od MS - 9.
tfidy / 6

- co délame - pfipravujeme zaky na stfedni Skoly a zivot / 5

- proc - spoleCny zajem obci a zfizovatele /4

- podpora déti v talentu (soutéze, olympiady) / 4



- pro€ - navazujeme na usili naSich pfedku, ktefi se podileli na vzniku nasi Skoly
/3
- co délame? - ZajiStujeme kvalitné straveny C€as po vyucCovani pro Zaky
1.supné& ve SD /2
- poskytuje zakladni vzdélani pro navazné studium /1
- zachovani spoleCenského zivota (vystupovani pfi riznych pfilezitostech) / 1
- snazi se dopliovat slusné chovani
- Proc¢?
o kratka dochazkova vzdalenost
o Hodné déti v obci
- Co délame?
o vzdélavame a vychovavame
pofadame akce pro zaky
zucCastiujeme se akci
zapojujeme se do vefejného Zivota
podporujeme zaky (napf. v ucasti na soutézich

o O O O

v w

Vize naSi Skoly za 10 let
Pozitivni obraz budoucnosti

Vysledky prace vSech tfi skupin?(sefazeno podle poctu preferencnich hlas)

- atraktivni vyuka pro prakticky zivot / 5

- zruSit znamkovani - ucit se pro Zivot / 4

- pohodova atmosféra (Zaci - ucitelé) / 3

- najit v kazdém zaku to nejlepsSi / 3

- vSichni chodi s radosti do Skoly / 3

- absolvent Skoly plynné hovofi cizim jazykem / 2

- do skoly nechodim se ucit, ale ziskavat znalosti, dovednosti a schopnosti / 2
- pocit pfijeti kazdého Zaka / 1

- mame krasnou atraktivni Skolu / 1

- 8kola porada (zapojuje se) do uméleckych i sportovnich akci / 1
- ve Skole vladne dobra atmosféra / 1

- ucitel - vzajemné se obohacujeme / 1

- ucitel - ve smiSeném kolektivu (50:50) se mi lépe pracuje / 1

- Skola ma dostatek financi

- otvirame druhou prvni tfidu

- uci kvalitni nadSeni pedagogové

- 8kola disponuje moderni ICT aktivné jej pouziva

- feditelstvi Skoly sidli na knézstvi u koleji

- Zaci pravidelné vyhravaji olympiady na celorepublikové urovni
- nova generace pedagogu

- umét vzdélavat k poZzadavkim nové doby

- udcitel
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moje tfida je prima parta
dostal jsem pfilezZitost se dale vzdélavat

o O

- zak

jinde se to nedovim

téSim se na sveého ucitele, ktery mi rozumi

v nasi Skole uci spousta chlapu

ucitel je maj vzor

po 9. tf. jsem se dostal kam jsem chtél, protoZe mé na to Skola
pfipravila

chodim do Skoly stejné rad jako do druziny

0 své praci a zkuSenostech nam pfislo fict hodné zajimavych lidi
ve $kole se se svymi kamarady POTKAM

uz vim, co je v zivoté dulezitéjsi

O O O O O

0O O O O

Vysledna formulace mise

ZS Lubna - Sebranice a MS Lubna je venkovska $kola s pratelskou atmosférou.

Ve spolupraci s MS Sebranice zajistuje predskolni a upiné zakladni vzdélavani déti
prevazné obou spadovych obci.

Pfipravuje zaky na navazné studium a vybavuje je pro Zivot.

Pofadanim a uc€asti na rdznych akcich podporuje déti a Zaky v rozvoji jejich
jedinec€nosti.

Zapojovanim do vefejného zivota podporuje vztah déti a zakua k obcim, ve kterych
Ziji, jejich ob&anlm a tradicim.

Vysledna formulace vize

VIZE 2030

NasSe Skola je mistem pro vSestranny rozvoj déti a zaka s cilem najit v kazdém to
nejlepsi.

Ucitelé vyuzivaji u€inné a osvédcené metody vyuky a hodnoceni, aby pfipravili déti
na zivot v ménicim se svéte.

Pozitivni klima podporuje radost z u€eni, pocit pfijeti kazdého Zaka, vytvareni
dobrych kolektivi zaku a pracovnik( Skoly, spolupraci s rodici.

Obcané obou obci ocenuji praci Skoly a aktivné se zapojuji do jeji Cinnosti.

Vedeni obou obci podporuje skolu v jejim rozvoji.
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9. Strategické priority

Stanoveni strategickych priorit

Strategické priority jsou SirSi oblasti prace Skoly. Pfi jejich stanoveni jsme vychazeli z
vysledkd SWOT analyzy, z navrzené vize a auditu zdroji. Pro tyto oblasti byly
facilitatorem navrzeny predbézné formulace které byly na spoleéné schizce se
vSemi uCastniky podrobeny diskuzi, upraveny a odsouhlaseny.

Strategické priority

1. Postupné zavadét metody vzdélavani a hodnoceni podporujici aktivni praci
déti a zaka, spolupraci pedagogt a rodicu.

2. Aktivné vytvaret pozitivni klima ve Skole.

3. Obsah uciva prizpiusobovat s ohledem na vyvoj spole€¢nosti, potieby
praktického zivota a individualitu déti a zaku.

4. Cilené podporovat komunikacni, jazykové a socialni dovednosti

5. Vytvaret podminky pro vzajemny dialog Skoly, obci a rodicu.

K odsouhlasenym strategickym prioritam u€astnici navrhovali programy, ukoly a akce
vedouci k jejich napIinéni. Ugastnici pracovali v 5 skupinach metodou Word café, tak
Ze se postupné kazda skupina mohla vyjadfit ke kazdé priorité.

Nasleduje pfepis skupinoveé prace.

1. Postupné zavadét metody vzdélavani a hodnoceni podporujici aktivni praci déti a
Zaku, spolupraci pedagogi a rodicu.

- Projekty ve skupinach zaku ve tfidé

- mistné zakotvené uceni

- vyuziti externich zdroju (lidskych)

- zelené znamkovani (rozvoj silnych stranek)

- vyuzit osvédcené metody uceni

- rozvijet komunikaéni a socialni dovednosti (kruh, sebereflexe, tymova a
vlastni zpétna vazba)

- kolobéh roku — slavnosti (tfidy pfipravuji pro ostatni)

- najit formu realizace rodi¢d ve Skole (krouzky, ...)

- inspirace z jinych Skol (pf. Teleci)

- Praxe —realizace v pfirodé, dilnach

- slovni hodnoceni

- propojit ucivo s praxi (hvézdy na nebi, bylinky v pfirodé, stromy v lese)

- vyuzit pamétniky (historie nového véku)

- rodily mluvéi
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cestovani, Skolni vylety = poznavaci, aktivni

2. Aktivné vytvaret pozitivni klima ve Skole.

Spoluprace obci — 3 x D (Dobra x Domluva x Dohoda)
Spolecné aktivity — zaci, zaméstnanci, rodi¢e; jeden pro druhé
Komunikace upfimna - zak x rodi¢ x ucitel

Supervize pedagogl

Vice mimos8kolnich aktivit spolecnych

Inspirace privétivymi Skolami

Prostfedi tfid, modernizace tfid

prvni stupen pro druhy a druhy stupen pro prvni

vyzdoba Skoly (interiér / exteriér)

ucCitel nesmi byt protivnik, ale partner ditéte / Zaka

ucitel je ochoten a dokaze komunikovat s Zaky na stejné urovni
vybér pozitivnich pedagogu — spole¢na vize

prace tfidniho ucitele s kolektivem tfidy

preventivni programy — vztahy

vCasné fesené problému - vychovny poradce a metodik prevence

3. Obsah udiva prizpusobovat s ohledem na vyvoj spoleénosti, potfeby praktického

zivota a individualitu déti a zaku.

vétsi Casova dotace pro vyuku novodobych déjin
vétsi Casova dotace pro vyuku praktickych ¢innosti
na konci hodiny vytvofit prostor pro mozné otazky, které vzniknou béhem
hodiny

navstévy firem, femeslinikl, zemédélc

zameéfit se na zakladni ucivo

individualni zadani pro nadané nebo znevyhodnéné
uceni se v mezipfedmétovych souvislostech

dat zakam pfilezitost vybrat si vlastni téma

je nutné znamkovani? — 1. stupen

zjednodusit, ozvlastnit vyuku, jit do praxe

4. Cilené podporovat komunikacéni, jazykové a socialni dovednosti

Skolni divadlo, dramaticky krouzek

mezigeneracni setkavani (besedy se seniory)

navstéva domu socialnich sluzeb

vyuka cizich jazyku (kontakt s realitou, osobou, vyménny pobyt, projekty)
vychova k demokracii (diskuze mezi Zaky, setkani s osobami vefejné €innymi)
prednasky a besedy s postizenymi

prednasky a besedy s pamétniky z doby pred 1989

AJ — mluv¢i pfi vyuce

krouzek ciziho jazyka (NJ, FR)

prezentace, referaty pred tfidou

prijimacky nanecisto
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projekty tfid pro mistni firmy a rodice

charitativni projekty

programy: Seniofi pro déti, ¢teni pohadek, pohadky pro seniory — predcitani
nemocnym

5. Vytvaret podminky pro vzajemny dialog Skoly, obci a rodi¢u.

tfidni schlizky

spoluprace na vefejnych akcich (program)

ucast zakua s rodici na akcich obci

programoveé vyucovani (rozhovory s pamétniky — pamét naroda, starostové ve
Skole, projekt k historii obci)

zpravodaje — ¢lanky

Skolni akce se spolupraci rodi¢u (ples, jina forma ukonceni Zaku 9. tf.)
spoluprace skoly se spolky (besedy, krouzky akce)

sponzorstvi — pfispévek Skole na akce nebo hracky, pomucky

prace vychovného poradce (problémy, volby Skoly)

rada rodicu, Skolska rada

zajistit nestrannost zfizovatele

vzbudit zajem o funkci a najit jednoznacnou naplh tfidniho divérnika
dat duvéru détem, aby zrealizovaly akci

umoznit brigady, obecni zahony

dny otevienych dvefi

vytvofit roéni plan akci a aktivit (spole¢né rodi€ a Skola)
zprostfedkovat diskuzni forum rodict a Skoly

43



10. Cile, opatreni

Strategické priority jako SirSi oblasti prace Skoly jsou rozpracovany do konkrétnich
cild (opatfeni), které vedou Kk jejich naplnéni. Jako zaklad byly vyuzity vysledky
skupinové prace (viz vyse). Tyto vysledky byly facilitatory seskupeny do souvisejicich
oblasti, néktera hesla byla pfesunuta mezi cili.

Prehled opatreni v jednotlivych prioritach

Priorita 1 | Postupné zavadét metody vzdélavani a hodnoceni podporujici
aktivni praci déti a zaku, spolupraci pedagogt a rodicu.
Pravidelné realizovat tfidni a celoSkolni projekty

Opatieni | Zafazovat formativni hodnoceni jako béZnou soucast hodnoceni zaki
Spolupracovat s externimi subjekty v procesu vzdélavani

Priorita 2 | Aktivné vytvaret pozitivni klima ve Skole
Opakované, v pravidelnych intervalech, realizovat a vefejné publikovat
dotaznik zjiStovani klimatu Skoly (zaci, ucitelé, rodice)
Podporovat praci pedagogl

Opatfeni
Rozvijet spolupraci s rodici
Budovat spolupraci a vztahy mezi ZzZaky, pedagogy a ostatnimi
pracovniky skoly

Priorita 3 | Obsah uciva pfizpasobovat s ohledem na vyvoj spolec¢nosti,
potieby praktického zivota a individualitu déti a zak

Opatfeni | Upravit vystupy SVP

Priorita 4 | Cilené podporovat komunikacni, jazykové a socialni dovednosti
zaku
Vyuzivat externich subjektd k podpofe komunikacnich a socialnich
dovednosti

Opatfeni | Podporovat komunikaci a vyuziti cizich jazyku
Zafazovat do bézné vyuky metody podporujici komunikacni a socialni
dovednosti

Priorita 5 | Vytvaret podminky pro vzajemny dialog Skoly, obci a rodic¢u
RozSifovat u€ast Skoly na akcich obou obci
Prubézné informovat rodice o praci Skoly a adresné v jednotlivych

Opatreni | tfidach

Vyuzivat strategicky tym pfi tvorbé planu na Skolni rok a plnéni
strategického planu
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Rozpracovana opatreni

Priorita 1

POSTUPNE ZAVADET METODY VZDELAVANi A HODNOCEN
PODPORUJICI AKTIVNi PRACI DETi A ZAKU, SPOLUPRACI
PEDAGOGU A RODICU.

Opatfeni 1

Pravidelné realizovat tfidni a celoskolni projekty

Inspirativni moznosti:
o Davat zakum pfrileZitost vybrat si viastni téma
e Davat davéru détem, aby samostatné v tymech zrealizovaly akci
e Vyuzivat uCeni se v mezipredmétovych souvislostech

e Vyuzivat mistné zakotvené uceni (kolobéh roku, historie obci,
vyznamné osobnosti, ekologicka témata)

e Inspirovat se v jinych Skolach

¢ Naplanovat DVPP pro sborovnu na projektovou vyuku

e Realizovat tfidni projekt v kazdé tfidé béhem Skolniho roku
e Realizovat ro¢né alespon jeden celoskolni projekt

e Naplanovat frekvenci projektové vyuky na dalSi roky

Opatfeni 2

Zarazovat formativni hodnoceni jako béznou souc¢ast hodnoceni
zaka

Inspirativni moznosti:
e Rozvijet (individualné odlisné) silné stranky zaku
e Prakticky trénovat komunikaéni a socialni dovednosti (kruh,
sebereflexe, tymova a vlastni zpétna vazba)

e Zvazit formu hodnoceni na prvnim stupni

e Naplanovat a realizovat DVPP pro sborovnu na formativni
hodnoceni

e Podporovat u uciteld samostudium a vyzkouSeni poznatku ve
tride

e Organizovat sdileni zkusenosti mezi pedagogy

Opatreni 3

Spolupracovat s externimi subjekty v procesu vzdélavani

Inspirativni moznosti:

¢ Iniciovat a vyuzivat v hodinach rozhovory s pamétniky — ,Pamét
naroda“, starostové ve Skole, projekt k historii obci, historie
nového véku)
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e Navstévovat firmy, femesliniky, zemédélce — po samostatné
nebo projektové pfipravé zakl na danou navstévu

e Spolupracovat se spolky (besedy, akce), prFipadné po
samostatné nebo projektové pfipravé zaku na danou besedu Ci
akci

e Vytvorit plan spoluprace na Skolni rok spolecné s pedagogy

e Usporadat alespori jednu akci v kazdé tfidé v prabéhu skolniho
roku

Priorita 2

AKTIVNE VYTVARET POZITIVNi KLIMA VE SKOLE

Opatieni 1

Opakované, v pravidelnych intervalech, realizovat a vefejné
publikovat dotaznik zjisSt'ovani klimatu Skoly (zaci, ucitelé, rodice)

Inspirativni moznosti
o Vytvofit dotaznik ve spolupraci s externim odbornikem
o Vysledky sdilet s dotCenymi skupinami

e Na zakladé vysledk(d konkretizovat kroky vedouci ke zlepSeni
klimatu

Opatieni 2

Podporovat praci pedagogut

Inspirativni mozZnosti
e Vyuzivat moznosti supervize pedagogu

e Vyuzivat navstévy jinych podobnych Skol

Opatieni 3

Rozvijet spolupraci s rodici

Inspirativni mozZnosti

e Zvat rodiCe ke spolupraci pfi planovani a organizaci akci
jednotlivych tfid
o ffidni schizky — hledat nové formy
o vylety, exkurze, besedy
o vedeni krouzku
e Podporovat Skolni akce spolupraci rodi¢u (ples, jina forma
ukoné&eni zaku 9. tf.)
e Na strankach Skoly publikovat a aktualizovat ro¢ni plan akci a
aktivit jednotlivych tfid a Skoly

e Organizovat tematické ,rodi€ovské kavarny“ v prostorach Skoly
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(formy hodnoceni, moznosti stfedoskolského studia, ...)

Opatfeni 4

Budovat spolupraci a vztahy mezi zaky, pedagogy a ostatnimi
pracovniky Skoly

Inspirativni moznosti:

Iniciovat spole¢né aktivity mezi zaky, pedagogy a dalSimi
zaméstnanci, (duleZité je vysvétlit smysl a netlacit)

Realizovat akce ,Prvni stupen pro druhy a druhy stupefi pro
prvni“ (vyuzivat sourozence)

VCasné feSit problémoveé situace

o vyuzivat preventivni programy - trénovat problémoveé
situace a rozvijeni socialniho kapitalu

o Zintenzivnit preventivni praci vychovného poradce a
metodika prevence

Zarfazovat v ramci DVPP témata osobnostné socialniho rozvoje
ucitelt rozvijejici partnersky pfistup k zakim

Budovat neformalni vztahy mezi uciteli a Zaky

Priorita 3

OBSAH UCIVA PRIZPUSOBOVAT S OHLEDEM NA VYVOJ
SPOLECNOSTI, POTREBY PRAKTICKEHO ZIVOTA A
INDIVIDUALITU DETi A ZAKU

Opatfeni 1

Upravit vystupy SVP

Inspirativni moznosti:

Zamérovat se na ucivo dulezité pro navaznosti a pro zivot

Dat vétsi ¢asovou dotaci pro vyuku novodobych déjin (na ukor
pravéku a starovéku)

Dat vétsi Casovou dotaci pro vyuku praktickych Cinnosti (avSak
s duslednou pfipravou a probuzenym zajmem u zaku a
s respektovanim jejich individualnich silnych stranek a
odliSnosti)

Zpracovavat a aktualizovat individualni zadani pro nadané nebo
znevyhodnéné

Maximalné vyuzit zmén v RVP pro Upravu vystupl
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CILENE PODPOROVAT KOMUNIKACNI, JAZYKOVE A SOCIALNI

Priorita4 | b oVEDNOSTI ZAKU
Opatfeni 1 \slgglié;l\;ali ﬁszzr;ig:ossl:?jektﬂ k podpore komunikacnich a
Inspirativni moznosti:
Organizovat
e mezigeneracni setkavani (besedy se seniory)
e piednasky a besedy s postizenymi
e programy: Seniofi pro déti, ¢teni pohadek, pohadky pro seniory
— pfedcitani nemocnym
e piednasky a besedy s pamétniky z doby pfed 1989
e navstévy domu socialnich sluzeb
Opatieni 2 | Podporovat komunikaci a vyuziti cizich jazyku
Inspirativni moznosti:
e Posilit po€et hodin ciziho jazyka o hodinu konverzace s vyuzitim
aktivnich metod prace
e P¥i vyuce cizich jazykl vyuzivat
o rodilého mluv€iho pfi vyuce (i v jinych pfedmétech)
o realie cizich zemi (skupinova/narodni kultura, osoby,
vymeénné pobyty, projekty)
e Zavést krouzek dalSiho ciziho jazyka (NJ, FR)
Opatfeni 3 Zarazovat do bézné vyuky metody podporujici komunikacni a

socialni dovednosti

Inspirativni moznosti:
e Vyuzivat prezentace, referaty pfed tfidou na zakladé samostatné
a vzajemné rozdilné pripravy zakl- prednasejicich
o Vytvaret projekty tfid pro mistni firmy a rodice
e Navrhovat a realizovat charitativni projekty

e Zorganizovat pfijimacky nanecisto - podpora komunikacnich
dovednosti, obhajoba,...

e Vychovavat k demokracii (setkani s osobami vefejné cinnymi,
ucit fungovani demokratickych instituci — ne v3ak provadét
kampané politickych stran, diskuze mezi zaky)
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e Vyuzivat metodu hrani roli — dramaticka vychova

¢ Na konci hodiny vytvaret prostor pro otazky

VYTVARET PODMINKY PRO VZAJEMNY DIALOG SKOLY, OBCi A

Priorita 5 RODICU
Opatfeni 1 | RozSirovat u€ast Skoly na akcich obou obci
Inspirativni moznosti:
e ZajiStovat program na verejnych akcich
e Umoznit brigady v obci — napf. Uprava obecnich zahon(
e Organizovat akce s ucasti zaku s rodici na akcich obou obci
e Podporovat spolupraci Skoly se spolky (besedy, krouzky, akce)
e Davat davéru détem, aby akce kreativné vytvarely a realizovaly.
Opatfeni 2 E::ggfrilné informovat rodice o praci Skoly a adresné v jednotlivych
Inspirativni moznosti:
o VyuZivat
o webové stranky, on line prostifedi (bakalafi, ...)
o zpravodaje — Clanky
o dny otevienych dvefi
e Udrzovat diskuzni forum rodi¢a a Skoly
o nastroje: dotaznik klima Skoly, rozSifené setkani ékolskvé
rady, tfidni schldzky, vyuziti struktury rady rodi¢d SRPDS,
facebookova skupina
Opatfeni 3 Vyuzivat strategicky tym pfi tvorbé planu na skolni rok a pInéni

strategického planu
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11. Navaznost na vyssi strategické dokumenty
STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY CR DO ROKU 2030+

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (dale jen Strategie
2030+) je dokument navazujici na Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020. Ze
Strategie 2030+ jsou zde uvedeny pouze Casti, které koresponduji s cili vytvarené
strategie ZS Lubna - Sebranice a MS Lubna. V pfipadé potieby je nutno nahlédnout
do navrhovaného dokumentu, ktery je dostupny napf. na webu MSMT.

Strategicky cil 1: Zamérit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro
aktivni ob¢ansky, profesni i osobni Zivot

Strategicka linie 1: Proména obsahu, zplsobi a hodnoceni vzdélavani
1.1 Proména obsahu, metod a forem vzdélavani

Vzhledem k vyznamnym zménam ve spolecnosti zplisobenym dynamickym rozvojem je
nutné tomuto vyvoji pfizptsobit obsah, metody i formy vzdélavani. Klicové je zaroveri i
hledani cest k vnitini motivaci Zakt, osvojeni si systematické prace s chybou a v neposledni
fadé vytvoreni podminek umoZzriujicich individualizaci vzdélavani ve snaze o rozvoj
potencialu vSech Zaku. Aby se vytvoril Casovy prostor pro praci ucitele, hlubsi poznani,
opakovani a osvojeni latky nebo pro individualizaci vyuky, je potfeba zamérit se na
oCekavané vystupy ramcovych vzdélavacich programi s cilem sniZzit celkovy objem uciva.

1.2 Inovace ve vzdélavani

Pro to, aby kazdy Zak ziskal dostate¢nou a srovnatelnou miru znalosti, dovednosti a
kompetenci, je nezbytné, aby nabidka metod a forem vzdélavani byla dostateéné rozmanita,
umoZzriujici individualni pristup ke kazdému.

1.3 Hodnoceni ve vzdélavani

Sumativni hodnoceni ma ve vzdélavani s ohledem na ucel, kterému slouzi, svij vyznam.
Presto v3ak je tfeba podporovat pfedevsim pouZivani formativniho hodnoceni, které
efektivné prispiva ke vzdélavacimu pokroku Zaku a k rozvoji jejich kompetenci. Formy a
zplsoby hodnoceni ve vzdélavani se vyvijeji, mezi trendy patfi napr. zvySeny duraz na
sebehodnoceni Zaka a uditelt, které ma ¢asto nezavazny informativni charakter a slouzi k
lepSi sebereflexi, nebo také vyuzivani digitalnich technologii jakozZto nastroje usnadriujiciho a
zefektivriujiciho hodnoceni ve vzdélavani.

1.5 Obc¢anské vzdélavani

Obcanskeé vzdélavani ma lidi vést k vzajemnému respektu a toleranci, ke kritickému mySleni
a k aktivnimu zajmu o véci verejné a Zivot kolem sebe. Jde tedy o schopnost jednat jako
zodpovédny ob&an a piné se podilet na obCanském a spole¢enském Zivoté na zakladé
porozuméni socialnim, ekonomickym, pravnim a politickym pojmum a strukturam, jakoZ i
celosvétovému vyvoji a udrZitelnosti.

1.6 Bezpecné prostredi ve Skolach, rozvoj participace a autonomie
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Dal§imi jevy, které souvisi s atraktivitou Skol a jejich klimatem, je mozZnost participace Zaku a
jejich autonomie ve vybéru zpusobl vzdélavani. Zapojovani Zaku do procesu participace v
poslednich letech nartsta.

Strategicky cil 2: Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoZznit
maximalni rozvoj potencialu déti, Zaku a studentu

Vyznamné posilime kompetence ucitelt v inovativnich formach a metodach prace. Zmény
podporujici individualizaci ve vzdélavani provedeme prostfednictvim provzdus$néni
prehlceného kurikula, zlepSenim provazanosti RVP s vyukou a zajiSténim vzdélavani a
mentoringu ucitelt. V uzké navaznosti na Strategicky cil ¢. 1. zlep§ime podminky pro kvalitni
pedagogickou praci Skol. Ve Skolach posilime metody formativniho hodnoceni, jez podporuje
uceni a vede Zaky k pfebirani odpovédnosti.

Vytvofime prilezitosti zazit Gspéch ve vzdélavani pro vSechny Zaky bez ohledu na jejich
socioekonomické a rodinné zazemi, zdravotni nebo jakékoliv jiné znevyhodnéni.

Komentai: Navrzené Priority 1 — 4 Kkoresponduji s obé&ma strategickymi cili,
formulovanymi v nové navrhované Strategii vzd&lavaci politky CR do roku 2030+ a
zpusoby jejich dosazeni.

STRATEGIE KOMUNITNE VEDENEHO MiSTNiIHO ROZVOJE UZEMi MAS
LITOMYSLSKO, 2014-2020, VERZE 2.5

Tato strategie ma stanoveny dva strategickeé cile.

1. Podminky pro Zivot a vSe co k nému patfi

Specificky cil 1.1: Silna mistni soudrznost a sounalezitost
Opatreni 1.1.2: Podminky pro mistni vzdélavani

Predpokladané aktivity - budovani a rekonstrukce vhodnych vzdélavacich prostor, vybaveni,
vzdélavacich prostor, zajisténi dostupnosti vzdélani pro véechny skupiny obyvatel.

2. Prijemny a rozvijejici se Zivot v regionu

Specificky cil 2.2.: Efektivni vyuzivani spole¢ného kapitalu
Opatreni 2.2.2 Podpora vzdélavani a vzdélavacich instituci
Predpokladané aktivity - informovanost, poradenstvi, vzdélavani.

Komentai: Podpora vzdélavani je zde nastavena obecné, tak aby mohly byt
podporeny rtizné zaméry $kol. Pro strategické priority ZS Lubna — Sebranice a MS
Lubna Ize v tomto pfipadé uvazovat o mozné podpofe jak v oblasti materialni, tak
v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogu.
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DLOUHODOBY ZAMER VZDELAVANi A ROZVOJE VZDELAVACIi SOUSTAVY V
PARDUBICKEM KRAJI

(2020-2024)

V tabulce jsou uvedeny cile a opatfeni Pardubického kraje v oblasti zakladniho

vzdélavani:
Ovatient Predpoklady a formy Termin
P : realizace
B.1 B.1.1 Demograficky vyvoj, Trvale
Rovné Podporovat ziizovatele pri navySovani Z‘fj emze Sf’” any
prileZitosti kapacit ZS tak, aby kazdy Zak plnici zFizovatelii a
V zakladnim | povinnou Skolni dochazku mél zdkonnych zastupcii
vzdeélavani zajisténo misto ve spadové skole Rejstrikové Fizeni
B.1.2 Programy EU, statni Pribezne
Podporovat zapojeni ZS do programu | " ozpocet
MPSV Potravinovd pomoc détem ve
vaznée socialni nouzi nebo do jinych
dotacnich programii se stejnym
zamérenim
B.1.3 Poskytovat moznost Trvale
Eliminovat odklady Skolni dochazky vzdélavani
V pripravnych triddach
A
B.1.4 Doporuceni minimalni Trvale
Udrzet podil Zakii odchazejicich do quové hranice
viceletych gymndzii pod 10 % ve v jednomych
viech okresech Pk prijimacich zkouskdch
B.1.5 Nabidka dalsiho Pribézné
ZvySovat kompetence pedagogii ZS ke vzde:{d)/dni VC,CVIID k,
vzdélavani Zaku se specialnimi vyuziti vzdélavaci
vzdélavacimi potiebami (vietné déti nabidky NPI CR
mimorddné nadanych)
B.1.6 Navazani spoluprdce Do roku
Podporovat integraci Zakii S krajskymi jazykovymi 2024
S nedostatecnou znalosti ceského Skolami s pravem
jazyka Statni jazykové
zkousky,
programy EU, statni
rozpocet
B.2 B.2.1 Organizovani Pribeézne
Zvyseni Poskytovat metodickou podporu pravidelnych porad a
kvality pracovnikiim ZS a jejich zFizovateliim | Seminaru, ucastna
zdakladniho Jjednanich zdstupcii ZS

V ramci okresu, ORP
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vzdélavani nebo v jednotlivych 7S,

Skolsky portal Pk
B.2.2 Projekt Pribézne
Podporovat polytechnické vzdélavini | TECHN Qhr atky,
a rozvoj manualni zrucnost Zaki spoluprace SS a ZS

Vv ramci aktivit I-KAP
(zajmoveé krouzky a

projektové dny pro

zaky ZS v dilnach a

laboratorich SS)
B.2.3 Nabidka dalsiho Pribézne
ZvySovat kompetence pedagogii ZS vzde:{d)/dni VC’CVI,) k,
V oblasti formativniho hodnoceni vyuziti vzdélavaci

nabidky NPI CR
B.2.4 Aktivity 1-KAP, Pribézne
Podporovat ctenarskou, matematickou N abf’d’ka’ d,alfl'ho
a digitalni gramotnost vzdélavani CCV Pk,

vyuZziti vzdélavact

nabidky NPI CR
B.2.5 Programy EU a dalsi Prubézne
Podporovat zapojent ZS do aktivit mezi'n’dr ’OdIW'P’” ogramy,
zamérenych na rozvoj potencialu vzdélavani

zaki, véetné rozvoje jejich tvorivosti, pedagogickych
osvojovani zdsad trvale udrzitelného | P acovniku
rozvoje a zdravého zivotniho stylu

KomentaF: Strategické priority koresponduji pfedevSim s cilem B.2 - ZvySeni kvality
zakladniho vzdélavani (opatfeni B 2.2 — B2.5). V cili B.1 - Rovné pfileZitosti v
zakladnim vzdélavani Ize uvést opatfeni B.1.5 ZvySovat kompetence pedagogli ZS
ke vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami (véetné déti mimoradné
nadanych). Da se tedy prfedpokladat, Zze kraj bude nabizet aktivity podporujici
implementaci strategickych priorit ZS Lubna — Sebranice a MS Lubna.

STREDNEDOBY KOMUNITNi STRATEGICKY PLAN OBCE SEBRANICE 2018-
2022

Navazné vysSim dokumentem z pohledu komunitniho a obanského je i Strednédoby
plan Obce Sebranice na roky 2018-2022 navrzeny obCanskym komunitnim tymem a
nasledné schvaleny zastupitelstvem obce. (Plan vychazi z dlouhodobé komunitné
vytvofené strategie obce na roky 2015-2035.) Oba kompletni dokumenty jsou na
webovych stranach Obce Sebranice.

Navrhova €ast stfednédobého planu 2018-22 je rozdélena na jednotlivé politiky tzn.
oblasti soustfedéného zajmu a dale jemnéji clenéna na programy a projekty.
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Strategie spole¢né $koly (ZS a MS Lubna) se dotykaji nasledujici vystupy navrhové
casti sttednédobého planu- ve zkopirované casti sttednédobého planu zvyraznény:

PoLITIKA IV. ODPADY A ZIVOTNIi PROSTREDI + KRAJINA

Cil politiky:

Méritelné ukazatele:

Zlepsit Zivotni prostredi a hospodareni s prirodnimi zdroji

e pocet uspésné realizovanych projekti/programd
e dodrzeni parametr( projektd

Rizika:
e Nenajdou se spolupracovnici na projekty
PROG/ ) INDIKATIVNI )
PROJ NAZEV REALIZACE | ROZPOCET | POZNAMKA
(tis K&)
proGa | Financniprispévky obce na | 5418 55 | 500 0sns | 20 distiren
domaci Cistirny
Chranime svoji vodu Motivace lidi k efektivnimu
PROGB (vzdélavaci program 2019-20 50 nakladani s vodou, domaci Cistirny,
komunitni skoly) deStova voda
PROJ1 P ermanentnlv\_/}fp omocha 2019 20 S vyuzitim web stran obce
burza nevyuzZitych véci
PROJ2 Sbérny dvir odpadi 2019-20 3500
Kulaty stil pro verejnost
PROJ3 »PFispivaji zemédélci obci 2019 20 (expertni a facilitovany)
nebo ji Skodi?“
Vytvorit systematicky Za ucasti odbornikt a mistnich
PROJ4 program obnovy a udrzby 2020 znalct s ohledem na klimatickou
zelené na 20let zménu a tradicni floru
PROJS Kompostarna- stavebni 2020-22 | 300 Na rostlinny odpad
projekt a priprava jam
Ucebnice pro déti MS/ZS
»INase pfiroda a krajina (+
PROJ6 obdélavani pudy)“ zpracovani, 2021 150
pfiprava pro tisk
Péstitelstvi/chovatelstvi Kombinace ziskavani dovednosti
PROGC v dobé internetu 2021-2 tymové na internetu a jejich

(projekty détskych tymu + osoba
pedagoga) MS a ZS

uplatnéni v praxi, rozpocet
nestanoven

54




PoLITikA V. VZDELAVANI v OBCI

Cil politiky: Zménit vztah ob¢anu ke vzdélavani, aby dokazali reagovat na

zmény a obec vnimali jako oporu.

Méritelné ukazatele:

e pocet zapojenych lidi do vSech projektd + programi
jako organizatofi i prijemci

Rizika politiky:

Programy a projekty

nepodari se navazat vztahy,
nezajem obcéand,
prili§ mnoho akci,
nenajdou se kompetentni ochotni lidé

INDIKATIV ]
PROG/ e NI LIDE :
PROJ NAZEV REALIZACE ROZPOGET POZNAMKA
(tis K&)
Vytvofrit tymovou strategii ZS 3 Spolecné
PROJ1 | (vedeni obci, SR, pedagogové, | 2018 50 organizétofi, | s Lubnou,
rodic¢e, Zdci vyssich trid) 30 ¢lend tymu | facilitované
Svépomocna samosprava 2018 2-3 Rozpocet
PROJ2 | obyvatel socidlnich byt nestanoven
3-5
PROJ3 | ZaloZeni komunitni $koly 2018 30 ORI,
zaloZeni
spolku
Vzdélavani v KS (priizkum
PROG zajmu, seminare, praktické 1-2
A ¢innosti, zajmoveé krouzky déti, 2018-22 30 ro¢né organizatofi 4 skolni roky
vyuZiti lektor( ze spolkd, kurzy
pro seniory, rekvalifikacni kurzy)
Seznameni,
reklama (v
tom pripadé
by mél
Nabidka vzdéldvani KS probéhnout
EROG v okolnich obcich 2018-22 5 rocnd pr’L.lzkum
zajmu na
kurzy viz
PROGA
v okolnich
obcich
Realizovat
Ekologické chovani spolu se ZS,
prOJ4 |V rod!'na'c.h (vz.flélatlwvé déti a 2019-20 MS as obci
vnuci ovlivnuji rodice a Lubna
prarodice) rozpocet
nestanoven

Evidentné v souladu s timto planem je prvni projekt ( PROJ 1) Politiky V.- Vytvofit
tymovou strategii spole¢né zakladni skoly Lubna-Sebranice.
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Ve vzajemném souladu se strategii ZS jsou v Politice IV. i PROJ6 U&ebnice pro déti
MS/ZzS ,Nase priroda a krajina (+ obdélavani puady)* a PROG C
Péstitelstvi/chovatelstvi v dobé internetu (projekty détskych tymi + osoba
pedagoga) MS a ZS

Stfednédoby plan dale predpoklada zaloZeni komunitni Skoly jako spolku
v Sebranicich pro ob¢anské vzdélavani ( PROJ 3, PROG A , PROG B) politiky V. a
PROG B Politiky IV.

| tento zamér a aktivity by mohly poslouzit k prohloubeni spoluprace se ZS zejména
smérem k rodi€um a k lidem, pro néz je uceni celozivotni potfebou.

Uvedené vystupy stfednédobé strategie Obce Sebranice souvisi v rizné mire
se vSemi péti strategickymi prioritami strategie ZS a jsou s nimi v souladu.
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